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Tiefbauplanung + VDC-Management

VDC (Virtual Design Construction) 

BIM ist „nur“ ein Teil des Ganzen – 
VDC (Virtual Design Construction) entfaltet das Potenzial 

VDC ist die Nutzung integrierter, multidisziplinärer Domänen 
(Leistungs-, Vorgangs-, Kosten-, Geometriemodelle) 

VDC ist das integrierte Zusammenspiel von Produkt, 
Prozess und Organisation zur Verbesserung der 

Projektleistung.

Warum brauche ich das – gerade im Bereich Tiefbau und in der Projektsteuerung
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VDC (Virtual Design Construction) 

AGENDA

VDC - Virtual Design Construction
Umsetzung bei Köster Tiefbau
  unsere 4 Maßnahmen
Beispielprojekt
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VDC (Virtual Design Construction) 

VDC betrachtet ein Bauprojekt als ein System

Nicht nur das Bauwerk wird beschrieben, sondern drei miteinander gekoppelte Systeme:

PRODUCT

Was soll entstehen?

PROCESS

Wie soll es entstehen?

ORGANIZATION

Wer ist daran beteiligt und wer trägt welche Verantwortung?

Entwickelt von:  Professor Martin Fischer und John Kunz an der Stanford University

Warum: um Bauprojekte besser zu planen, zu koordinieren und zu steuern

Fischer/Kunz: 

BIM repräsentiert die/das Form/Scope des Produkts und damit nur einen kleinen Teil der 

gesamten Projektinformation.
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VDC (Virtual Design Construction) 

Mit BIM:

Was bauen wir?

Welche Bauteile gibt es?

Welche Eigenschaften haben sie?

Wie sind sie räumlich angeordnet?

Mengen ableiten, 

4D darstellen

Kollisionen prüfen 

Bauabläufe visualisieren.

Fischer/Kunz: Das reicht nicht. 

BIM konzentriert sich auf die Building Elements des VDC-Modells 

Bei guten BIM-Anwendungen würden Organisation und Prozess häufig nicht 

ausreichend modelliert, visualisiert und analysiert. 
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VDC (Virtual Design Construction) 

BIM liefert uns heute hervorragende Möglichkeiten, Bauwerke digital zu beschreiben.

Aber ein Bauprojekt besteht nicht nur aus modellierten Bauteilen.

Es gibt Leistungen.

Es gibt Vorgänge.

Es gibt Termine.

Es gibt Mengen.

Es gibt Kosten.

Es gibt Entscheidungen.

Es gibt Informationen, die vielleicht niemals in einem 3D-Modell stehen werden.
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VDC (Virtual Design Construction) 

BIM ist ein wichtiger Teil von VDC, aber VDC ist 
die übergeordnete Managementmethode.

VDC Frage Methode / Modell

PRODUCT Was bauen wir? BIM

PROCESS Wie wird es gebaut? PPM

ORGANIZATION Wer baut es / wie arbeiten wir zusammen? ICE

OBJECTIVES Was wollen wir erreichen? Client / Project Objectives

PERFORMANCE Wie gut funktioniert es? KPI





Phase K
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VDC (Virtual Design Construction) 

9
02.09.2026



KPS – mehr als Lean Construction

ı Antrieb für exzellente Planungs- und Bauprozesse

02.09.2026 10



QUALITÄTS-

SICHERUNG

TERMIN-
SICHERHEIT

BUDGET-
EINHALTUNG

NACH-
HALTIGKEIT

02.09.2026 11

Leistungs-

verzeichnis

TERMIN-

PLAN

CDE
Prozesse

CAD

KPI

KI

BIM

KPS – mehr als Lean Construction

ı Antrieb für exzellente Planungs- und Bauprozesse

Datenbank

Infohub
Informationen

VDC-

Manage 

ment



Bessere strukturierte Daten



Beschreibendes System des Projektes

Charles Eastman in den 1970er-Jahren: ein Bauwerk nicht mehr primär über Zeichnungen, sondern 

als digitale, maschinenlesbare Beschreibung aus Elementen, Eigenschaften und deren räumlichen 

Zusammenhängen zu erfassen.

Ursprungsgedanke BIM:
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VDC (Virtual Design Construction) 

IFCBCF IDS

OFFENE NATIONALE/INTERNATIONALE STANDARDS (BIM-KONTEXT)

BIM Collaboration Format Industry Foundation Class Information Delivery Specification

DIN ISO 19650

DIN ISO 17412

DIN ISO 16739

DIN ISO 23386

DIN BIM Cloud

DIN spec 91400

DIN ISO 91391

nationale/internationale Normen (BIM-Kontext)

DIN 276

STLB-Bau

ASB-Ing

AKVS

STLK

REB

RAS, RAL…

nationale Richtlinien

Projektstruktur

Prozesse

Planungsstruktur

Kostenstruktur

Qualitätsstruktur

…

…

firmeninterne Standards (BIM-Kontext)

Management von Informationen

Darstellung von Daten (LOIN)

Bauwerksinformationsmodellierung

Anforderungen des IFC-Datenmodells

Verbindung 16739 mit STLB-Bau und DIN 276 
=> DIN BIM CLOUD 

Offener Datenaustausch zwischen CDE‘s

BIM-Kette:

AIA (nach ISO 19650) → LOIN-Definition (nach EN 17412) → Modellierung → IFC-Austausch (ISO 16739).
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VDC (Virtual Design Construction) 

INFORMATIONSMANAGEMENT

BIM soll BIM bleiben

Merksätze
•ISO 19650 = Wer liefert welche Informationen, wann und wie?
 
•ISO 16739 (IFC) = In welchem technischen Format werden die 
Informationen ausgetauscht? 

•EN 17412 = Welche Informationen werden überhaupt benötigt?
 
Diese drei Normen bilden zusammen die Grundlage für nahezu 
jedes professionelle Open-BIM-Projekt in Deutschland und vielen 
anderen Ländern.

Deshalb findet man in vielen BIM-Projekten die Kette:
AIA (nach ISO 19650) → LOIN-Definition (nach EN 17412) → Modellierung → IFC-Austausch (ISO 16739).
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VDC (Virtual Design Construction) 

Wir kommunizieren

Wir informieren

Wir kommunizieren Informationen

Ursprungsgedanke BIM:

Warum brauche ich nun VDC – gerade im Bereich Tiefbau und in der Projektsteuerung

„BEI BIM GEHT ES UM DAS I – WIR MODELLIEREN INFORMATION, UND DAS DIGITAL.“
– Prof. Dipl.-Ing. Hans-Georg Oltmanns –
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VDC (Virtual Design Construction) 

Wir brauchen Projekte vom AG

Das Modell muss führend sein, nicht das LV

Was nicht modelliert wird, wird nicht abgerechnet

Meine Software kann das nicht

Die Attribute gehören an das Bauteil

Die Informationen sind im Modell

Das Modell ist die Single Source of Truth

Wenn wir das Modell aktuell halten, haben wir aktuelle Informationen.

Wir müssen unsere Prozesse anpassen

Wir brauchen Rollen wie BIM-Manager

AIA mit 80 Seiten Prosa

Wir brauchen ein Mulimodellcontainer

Elemente werden mit Bauteilen verknüpft

Wir brauchen eine 1:1 Verbindung zwischen Geometrie und LV

Wir brauchen BIM-Anwendungsfälle und - Unteranwendungsfälle

Wir brauchen Projekte vom AG

Das Modell muss führend sein, nicht das LV

Was nicht modelliert wird, wird nicht abgerechnet

Meine Software kann das nicht

Die Attribute gehören an das Bauteil

Die Informationen sind im Modell

Das Modell ist die Single Source of Truth

Wenn wir das Modell aktuell halten, haben wir aktuelle Informationen.

Wir müssen unsere Prozesse anpassen

Wir brauchen Rollen wie BIM-Manager

AIA mit 80 Seiten Prosa

Wir brauchen ein Mulimodellcontainer

Elemente werden mit Bauteilen verknüpft

Wir brauchen eine 1:1 Verbindung zwischen Geometrie und LV

Wir brauchen BIM-Anwendungsfälle und - Unteranwendungsfälle

Forderungen aus verschiedenen Arbeitskreisen BIM:
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VDC (Virtual Design Construction) 

Erstellung oder Nutzung des geometrischen Modells

AwF0: Informationsmatrix als Single Source of Truth im InfoHub ist die Grundlage für alle Prozesse

Master Anwendungsfall: modellbasierte Projektsteuerung vor und während der Bauausführung

Anwendungsfälle nach Köster Tiefbau:
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Maßnahme 1

Elemente werden zu Objekten

Das LV und der Terminplan verschwinden nicht als Arbeitsmittel. 
Sie verlieren aber ihre Rolle als eigenständige Informationsinseln.

Element: ist über seine Zugehörigkeit zu einer Struktur identifiziert.
Objekt: besitzt eine eigene, strukturunabhängige Identität (ID).
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VDC (Virtual Design Construction) 

Objekte werden verknüpft

Objekt ObjektObjekt Bauteil

Domäne LV Domäne BZPDomäne Geometrie

Positionen/Leistungen Vorgänge

Objekte in Domänen

02.09.2026

Objekt Objekt
Objekt
Objekt

Objekt
Objekt

Objekt
Objekt

Objekt
Objekt
Objekt

Fachobjekt MasterID

Dichtung xxxxxxx

Rückenstütze xxxxxxx

Baustelleneinricht

ung

xxxxxxx

Domäne Fachobjekt
nicht modellierte Bauteile Objekte
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VDC (Virtual Design Construction) 

Domänen (Fachbereiche, Verantwortungsbereiche):

•Leistungsverzeichnis

•Terminpläne

•Dokumente

•Geometrie

•Pläne und Modelle

•Bauwerk

•Linienbauwerk

•Georeferenzierte Koordinaten

•Maßstab (UTM)

•Bauteile

•Homogenschichten

•Erdbau (Massenbewegung)

•Einbauschichten

•Rohre, Kanal, Kabel

•Modellprüfung

•Kollisionen

•Issues

•Kalkulation

•Arbeitsvorbereitung

• …

Informationen:

•Leistungen, Mengen, Ressourcen

•Vorgänge, Start, Dauer, Ende, Restriktionen

•Pdf, txt, mp4, xls…

•Bauteile

•Pläne und Modelle mit Objekten

•Bauwerk

•Linienbauwerk

•Georeferenzierte Koordinaten

•Maßstab (UTM)

•Bauteile

•Homogenschichten

•Erdbau (Massenbewegung)

•Einbauschichten

•Rohre, Kanal, Kabel

•Semantik, Geometrie

•Geometrie-Bauteile

•Aufgabenzuordnung – Status

•Leistungen, Ressourcen, Kalkulations-Bausteine, Kosten

•Vorgänge, Arbeitsbereiche, Ressourcen, Leistungen, Logistik

Objekte!

https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/12.%20Bill%20of%20Quantities/12%20Bill%20of%20Quantities.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/12.%20Bill%20of%20Quantities/12%20Bill%20of%20Quantities.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/10.%20Activities/10%20Activities.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/10.%20Activities/10%20Activities.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/14.%20Documents/14%20Documents.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/14.%20Documents/14%20Documents.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/8.%20Geometry/8%20Geometry.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/8.%20Geometry/8%20Geometry.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/9.%20Building/9%20Building.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/9.%20Building/9%20Building.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/11.%20Process%20Components/11%20Process%20Components.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/11.%20Process%20Components/11%20Process%20Components.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/18.%20Model%20Check/18%20Model%20Check.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/18.%20Model%20Check/18%20Model%20Check.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/17.%20Clash%20Detection/17%20Clash%20Detection.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/17.%20Clash%20Detection/17%20Clash%20Detection.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/13.%20Issues%20and%20Viewpoints/13%20Issues%20and%20Viewpoints.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/13.%20Issues%20and%20Viewpoints/13%20Issues%20and%20Viewpoints.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/9.%20Building/9%20Building.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/9.%20Building/9%20Building.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/11.%20Process%20Components/11%20Process%20Components.htm
https://help.thinkproject.com/public/de/Content/VDC%20User%20Manual/11.%20Process%20Components/11%20Process%20Components.htm
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VDC (Virtual Design Construction) 

Maßnahme 2

Geometrie ist nicht das Zentrum
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VDC (Virtual Design Construction) 

Ergebnis: für eine konkrete Leistung automatisch abrufen: 
Was war geplant? 

Was wurde kalkuliert? 
Wer sollte es ausführen? 

Was ist tatsächlich passiert? 

Warum gab es die Abweichung? 
Was ändern wir deshalb beim nächsten Projekt?“

Wir betrachten die Informationen aller Domänen 
gleichberechtigt und bringen sie über 

gemeinsame fachliche Bezüge zusammen.
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VDC (Virtual Design Construction) 

LV

Dokumente

Vorgänge
Kollisionen

...

Geometrie

Alle Modelle/Domänen gleichwertig

Modell im Zentrum
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VDC (Virtual Design Construction) 

LV Dokumente Vorgänge Kollisionen ...GeometrieAlle Modelle/Domänen gleichwertig

Daten/Informationen sind im  Zentrum

Modell im Zentrum ➔ Daten sind im Zentrum
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VDC (Virtual Design Construction) 
Modell im Zentrum ➔ Daten sind im Zentrum

LV

Dokumente

VorgängeKollisionen

Geometrie
➔
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VDC (Virtual Design Construction) 
Daten sind im Zentrum

LV

Dokumente

VorgängeKollisionen

Geometrie

Informationsmatrix
Instanzmatrix
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VDC (Virtual Design Construction) 

Eine zentrale Datenbasis – aber keine zentrale Informationsflut. Jeder 

bekommt genau die Informationen, die er für seine Aufgabe benötigt.

Ein Objekt im IFC, das eine Identität besitzen kann, 

keine Geometrie benötigt und mit anderen IFC-

Objekten in Beziehung gesetzt werden kann.

Ein Objekt muss keine Geometrie haben, um ein Objekt zu sein.
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Maßnahme 3

Interne Anwendungsfälle
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VDC (Virtual Design Construction) 

AwF0 Informationen: Informationsmatrix als Single Source of Truth im InfoHub ist die Grundlage für alle Prozesse

Master Anwendungsfall: modellbasierte Projektsteuerung vor und während der BauausführungDas geometrische Modell ist die Grundlage für alle BIM-AwF‘s

TIEFBAUI 

1.
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HOCHBAU

.rvt, .ifc, .prj

TIEFBAUII

ifc

Isybau

OKSTRA

LandXML

xml

GIS

dwg

cpixml

prj

GAEB
2.

alle Datentypen der Infrastruktur
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Datenbank

Dokumente/Pläne

Kommunikation

Kollaboration

Prozesse

3.

Informationen sind kein Kreislauf sondern stetig wachsende Granularität
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4.

Der Informationsmotor des Projekts

Der Bautagesbericht steuert das Projekt.
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KÖSTER

GEOBRIDGE INFRA
Infrastruktur beginnt mit intelligenter Verbindung

GEOBRIDGE ermöglicht kognitive 
Netze und datenbasierte 
Entscheidungen für Planung, Bau und 
Betrieb.

1.+2.+3.+4.=

GEOBRIDGE vernetzt Daten, Standards 
und Akteure in einem gemeinsamen 
Informationsraum für durchgängige, 
interoperable Infrastrukturprozesse. 
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VDC (Virtual Design Construction) 

Maßnahme 4
Rückspiegelung in eine Instanzdatenbank

Die Datenbank ist nicht das Ziel – sie ist das Arbeitsinstrument.

Planen → Kalkulieren → Arbeitsvorbereiten → Einkaufen → Terminieren → Bauen → Abrechnen → Lernen
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Die Informationsmatrix definiert, welche Informationen benötigt werden.

Die Instanztabelle führt die konkreten Instanzen der fachlichen Einheiten.

Die Instanztabelle macht aus Informationen domänenübergreifende auswertbare Ergebnisse

Buzz-Sätze zu diesen Überlegungen:

Kein Modell? Kein Problem

Die Baustelle wartet nicht auf das 3D-Modell

Was nicht modelliert ist, darf trotzdem nicht unsichtbar sein

Geometrie ist optional. Identität ist Pflicht

Nicht das Modell wandert durch die Prozesse, sondern die Information

Ein Bauteil kann existieren, bevor es modelliert wird.
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Bauausführung mit BIM-VDC-Management

Wir haben keine neuen Prozesse 
Der Kalkulator arbeitet weiterhin mit dem LV.

Die AV arbeitet weiterhin mit dem Terminplan.
Der Planer arbeitet weiterhin mit dem Modell.

Das Fachteam arbeitet mit seinen Fachobjekten.

Aber im Hintergrund arbeiten alle auf derselben Informationsbasis
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VDC (Virtual Design Construction) 

WER LIEFERT/EMPFÄNGT WAS, WANN, WIE, WOHIN, WARUM, WIE GENAU UND WIE GEPRÜFT – WIE WIRD ES KOMMUNIZIERTWAS, WANN, WIE, WARUM, WIE GEPRÜFT WIE GENAU 

Standardstruktur IDS

Maschinenlesbar
BI, Dashboards - Abfrage/Visualisierung

Property-Schema

Informationsmatrix:
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VDC (Virtual Design Construction) 
INFORMATIONSMATRIX INSTANZIIERTInstanzmatrix:
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Beispielprojekt
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VDC (Virtual Design Construction) 
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VDC (Virtual Design Construction) 
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VDC (Virtual Design Construction) 

02.09.2026
46
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VDC (Virtual Design Construction) 

Was haben wir gemacht:
BAP digital

Planungssteuerung
Kollisionsprüfungen

Semantikprüfungen

Instanzmatrix
Projektsteuerung

Modellbasierte Bauabrechnung über Informationen
AS-Built
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VDC (Virtual Design Construction) 
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VDC (Virtual Design Construction) 
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VDC (Virtual Design Construction) 



02.09.2026                                                                                                                         Jürgen Piel                                                                                                                             51
                                                                                                                        Tiefbauplanung + VDC-Management                                         

VDC (Virtual Design Construction) 
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VDC (Virtual Design Construction) 



02.09.2026                                                                                                                         Jürgen Piel                                                                                                                             53
                                                                                                                        Tiefbauplanung + VDC-Management                                         

VDC (Virtual Design Construction) 
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VDC (Virtual Design Construction) 
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VDC (Virtual Design Construction) 
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Vielen Dank
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VDC (Virtual Design Construction) 
Daten sind im Zentrum

LV

Doku-
mente

Vorgänge

SOLL
/IST

Geo-
metrie

Kalku-  
lation

Arbeits-
vorberei

tung

Leistungs
meldung

Planung
/Modelli

erung

Termin-
planung

Nachkal
kulation

Bauaus-
führung

Abrech-
nung

Bautages
bericht

Doku- 
mente

Stamm-
daten-
pflege

Wochen-
planung

+
Vermess

ung

Einkauf

ERP

…

Stamm-
vorlagen
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ein Objekt / ein Bauteil

Verbindung zwischen Planung - Bauausführung - Betrieb

Asphaltdeckschicht

IfcCourse.Pavement

=> Unternehmensdaten (infohub) => Gold des Unternehmens

Verbindung zwischen Ressourcen - Kosten - Zeit - Geschäftskosten 
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Asphaltdeckschicht: ein Objekt mit Attributen

   ein Objekt als eine Schicht

   ein Objekt in einem Straßenaufbau

   ein Objekt von einem Konstrukteur

   ein Objekt von einem Planer

   ein Objekt aus der Abteilung

   ein Objekt mit Beziehungen zu allen anderen Objekten

   ein Objekt in einem Projekt

   ein Objekt aus einem Unternehmen

     

Asphaltdeckschicht: => Objektinformationen

   => Planungsinformationen

   => Leistungsinformationen

   => Bauausführungsinformationen 

   => Mengen

    Material

    Material Projekt   

   => Projektinformationen

   => Strukturinformationen

   => Prozessinformationen

   => Zeitdaten

   => Kostendaten 

IfcCourse.Pavement

IfcCourse.Pavement

=> Unternehmensdaten (infohub)

Digitalisieren mit BIM
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VDC (Virtual Design Construction) 

Bauführer Kalkulator

Planer Betreiber

Erstelle mir ein Mengengerüst nach der 
DIN276, gib mir die notwendigen Mengen 

aus und berechne mir die Kosten.

Welche technischen Anlagen müssen im 
kommenden Jahr gewartet werden, erzeuge 

mir ein Wartungsplan.

Prüfe das BIM-Modell, ob es 
datentechnisch den Anforderungen des 

AG‘s entspricht.

Wie viel m³ Hüllbeton muss ich für 
Bauetappe 3 bestellen?
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